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Ein Qualifizierungsangehot
fiir Schulen ,,Auf dem Weg
zu einem zeitgemaBen
Medienkonzept”

Die Workshopreihe ,Auf dem Weg zu einem zeitgemaBen Medienkonzept” unterstutzt schulische Projektent-
wicklungsgruppen (kurz: Projektgruppen) oder Steuergruppen bei der Entwicklung und Erreichung selbst-
definierter Ziele im Kontext von Schulentwicklungsprozessen. Generelle Strukturen und Ablaufe komplexer
Schulentwicklungsthemen werden exemplarisch entlang der Medienkonzepterstellung diskutiert und erprobt.
Hierbei wechseln sich vier aufeinander aufbauende Workshops in Prasenz mit vier Arbeitsphasen der Projekt-
gruppen inden jeweiligen Schulen ab, in denen die im Workshop vorgestellten Methoden entlang des themati-
schenroten Fadens ,Medienkonzept”in der Schulpraxis konkret zur Anwendung kommen.

Die Ziele, die mit der Durchfiihrung der Workshopreihe verfolgt werden, lassen sich wie folgt skizzieren:

Auf der Projektebene: Erstellen eines zeitgemaBen Medienkonzepts der Schule durch Teilnahme an vier
Workshops und Erledigung der dort definierten Arbeitspakete in der Schule

Auf der Organisationsebene: Kennenlernen, Durchfihren und Reflektieren geeigneter MaBnahmen zur
Strukturierung und zielfihrenden Bearbeitung komplexer Schulentwicklungsthemen im Projektmanagement

Die vier Workshops strukturieren inihrer Reihenfolge das thematische Anliegen:

1. Prazisierung von Projektmanagement und Teamarbeit in schulischen Entwicklungsprozessen am
Beispielthema der Medienkonzepterstellung

2. Klarung und Kommunikation von Vision und Leitsatzen der Schule zum Medienkonzept

3. Didaktische Legitimierung und inhaltliche Schwerpunktsetzung hinsichtlich Unterrichts- und Personal-
entwicklungsfragen im Rahmen des Medienkonzepts

4. Durchlaufen eines vollstandigen Evaluationszyklus zum Medienkonzept

Zur Anwendung kommen generell im Projektmanagement anwendbare analoge wie digitale prozessstruk-
turierende Methoden zum Brainstorming, zur Meinungsabfrage, zur Stakeholderanalyse sowie zur Projekt-
struktur- und MaBnahmenplanung. Kreative Methoden zur standortpassenden Schwerpunktsetzung im
gesamten Prozess sind den Grundziigen der systemischen Beratung entnommen. Hier kommen Methoden zur
Wirkungsanalyse, zur Visions- und Leitsatzbildung sowie zur Arbeit mit analogen Symbolen und Skalierung
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zum Einsatz. Methoden zur Priorisierung von Aufgaben wie das Eisenhower-Prinzip runden die Angebotspa-
lette des methodengestltzten Arbeitens fur schulische Projektgruppen ab. Durchgéangiges Prinzip der Arbeit
ist die Orientierung an Parametern der ZeitgemaBheit und Aktualitat, Flexibilitat, Agilitdt und Eindeutigkeit
im Prozess. Im Sinne der 21st Century Skills (vgl. FADEL et al. 2017) werden die schulischen Projektgruppen
konsequent zur Kommunikation untereinander und zur Kollaboration motiviert.

Die Workshopreihe fir schulische Projektentwicklungsgruppen weist eine Grundstruktur auf, an der sich
themenbezogene schulische Arbeitsgemeinschaften generell in ihren Prozessen orientieren kénnen. Zur
Entwicklung eines schulischen Medienkonzepts werden darlber hinaus im Speziellen verschiedene notwen-
dige Perspektivenin den Blick genommen, um den Interessen der betroffenen Stakeholder in der Schule (z. B.
Fachschaften, Schiiler:innen-und Elternvertretungen)im Ergebnis Rechnung tragen zu kénnen. Zum einen
werden Vorgaben des Kultusministeriums als verbindliche Grundlagen fiir den Prozess der Medienkonzept-
erstellung betrachtet. Zum anderen werden im Verlauf der Workshopreihe die Perspektiven der Schultrager
sowie der jeweils standortbezogenen Gruppen der Lernenden und Lehrenden sowie der Schulleitungen und
der Elternschaft vervollstandigend berlcksichtigt.

Fur die Teilnahme an der Workshopreihe wird die Bildung einer kontanten schulischen Projektgruppe empfohlen.
Sie sollte bestehen aus ...

einem Schulleitungsmitglied als entscheidungs-
befahigte Person,

der medienbeauftragten Person der Schule als Expedition BD

themenaffine:r Expert:in und

1bis 2 weitere Personen als reprasentative Weitere Materialien und Hilfestellungen fur
Vertretungen des Kollegiums. Ihre digitale Schulentwicklung finden Sie

unter expedition.forumbd.de/materialien

individueller
Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4 Evaluations-
2zyklus
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